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Revue de presse

Une heureuse conjonction de professionnel s trés engagés dans la vie industrielle et qui nous transmettent leur
expérience avec une grande simplicité, tout en la ponctuant par des conceptualisations heureuses. Méme s,
globalement, cet ouvrage est assez influencé par les cas Schneider Electric, ony sent I’impact des PMI
(petites et moyennes industries). Les auteurs montrent une bonne pratique du fonctionnement en réseau des
entreprises ; ils décrivent les portraits stratégiques ou business models des PME (petites et moyennes
entreprises) traditionnelles et des start-ups, et 1es osmoses potentielles qui les rapprochent autour des
opportunités clients.

A signaler plus de 70 pages d’'un " memento pratique " et la présentation de cing cas opérationnels, dont le
réseau des PME del’ Italie du Nord-Est. Le livre comprend encarté un cédérom comprenant des documents
detravail. --Michel Berger-- -- Futuribles Quatriéme de couverture

L’ enthousiasme, I’innovation, larapidité, la souplesse de fonctionnement ne sont pas I’ apanage des start-up
opérant dans la nouvelle économie. De la méme fagon, management solide et capacité as'installer dansla
durée ne sont pas des caractéristiques réservées aux entreprises traditionnelles. Le « monde des idées » et
écelui du management » sont en train de se rejoindre. Peu a peu les dirigeants des entreprises classiques
découvrent le monde passionnant de la net économie et les créateurs de start-up prennent conscience de la
nécessité d’ une bonne gestion et des atouts de I’ expérience. En fait, toutes ces entreprises, qu’ elles opérent «
en ligne » ou dans des secteurs traditionnels, qu’ elles soient récentes ou créées depuis plusieurs années
doivent avoir le souci de créer de lavaleur pour leurs clients, leur personnel, leurs actionnaires et leurs
partenaires. Pour aider les dirigeants de toutes ces entreprises, Hervé Azoulay, Etienne Krieger, Guy
Poullain, qui ont vécu |' aventure du rapprochement des économies dites « anciennes » ou « nouvelles »,
proposent un nouveau modéle de dével oppement construit autour des opportunités clients. Un livre qui
permet al’ entreprise traditionnelle d’ entrer dans |’ ére du nouveau millénaire avec de nouveaux atouts et ala
start-up de s'inspirer des valeurs de I’ économie traditionnelle qui ont fait leurs preuves. Une analyse des
forces et faiblesses de la Pme traditionnelle et de la start-up pour vous permettre de détecter de nouvelles
opportunités. Une nouvelle approche du plan de développement, expliqué étape par étape, pour vous aider a
enrichir votre proposition de valeur et afaire évoluer votre stratégie. De nombreux exemples et un CD-Rom
comprenant des documents de travail vous aideront a vous familiariser avec la construction et le chiffrage du
plan de dével oppement. Etienne Krieger est directeur de I’ Institut HEC start-up et dirige le programme
Challenge+. |l est co-fondateur et administrateur de plusieurs entreprises de technologie avancée. Guy
Poullain est président du groupe GPIE, constitué de trois entreprises qu'il acréées et est président de la
Fédération Francaise de I’ Equipement Electrique (FFEE) et vice-président du Comité Européen des
Equipements Techniques du béatiment (CEETB). Hervé Azoulay est directeur délégué du marché del’ énergie
de Schneider Electric. 1l préside le réseau Invest 95 qui regroupe business angels et créateurs d’ entreprises.
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