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104 Seiten
Pressestimmen
Die im Buch 'Kalkulieren Sie noch oder profitieren Sie schon?' vermittelte Methode verschafft einen
ausgezeichneten Überblick darüber, wie man einen Business Case bzw. eine Wirtschaftlichkeitsrechnung
richtig erstellt. Praxisnah wird an vielen Beispielen gezeigt, welche Faktoren auf keinen Fall fehlen sollten.
Eine sehr gute Starthilfe zur Business-Case-Erstellung. (Dr. Olaf Sieg, Accenture Management Consulting,
Düsseldorf)

Als Senior Consultant habe ich schon unglaublich viele unnütze Bücher gelesen, die neue Methoden zur
Erstellung von Business Cases versprachen, doch dieses hält, was es verspricht. Mithilfe von 'Kalkulieren
Sie noch oder profitieren Sie schon?' bin ich nun endlich in der Lage meinen Kunden den Mehrwert meiner
Lösung zu zeigen. Ein ausgezeichnetes Buch für die Wirtschaftlichkeitsrechnung! (Pat Dugan, Managing
Principal, Xerox Global Services, Rochester, New York, USA)

Nachdem ich 'Kalkulieren Sie noch oder profitieren Sie schon?' gelesen habe, war mir endlich klar, was ein
Business Case nzw. eine Wirtschaftlichkeitsrechnung ist, aus welchen Bausteinen er besteht und wie ich
meinen eigenen Business Case strukturiere und erstelle. (Henning Hoffmann, Marketing Communication,
Olympus Diagnostics, Hamburg) Kurzbeschreibung
Dieses Buch beinhaltet einen leicht nachvollziehbaren und auf Ihr Projekt übertragbaren Leitfaden zur
Erstellung eines soliden Business Cases, der Ihnen Ihr nächstes Budget sichert.Anhand einer einfachen
Methode werden alle wichtigen Bestandteile einer wasserdichten Wirtschaftlichkeitsanalyse bzw.
Wirtschaftlichkeitsrechnung Schritt für Schritt erläutert und mittels eines Praxisbeispiels verdeutlicht. Von
der grundlegenden Problemdiagnose, über die Berechnung finanzieller Kennzahlen wie z.B. dem Return on
Investment (ROI; Kapitalrendite), bis hin zur Risikoanalyse und der abschließenden Business Case
Präsentation erklärt dieses Buch alle Komponenten, die Sie benötigen um einen erfolgreichen Business Case
zu erstellen.Darüber hinaus lüftet dieses Buch das Geheimnis, wie man weiche Nutzenfaktoren (Soft
Benefits), wie z.B. Image, Qualität oder Kundenzufriedenheit in eine Wirtschaftlichkeitsanalyse bzw.
Wirtschaftlichkeitsrechnung integriert und wie man sie Schritt für Schritt berechnet und monetär bewertet.
Die Möglichkeit solche qualitative Werte in Euro und Cent darstellen zu können, wird in Zukunft immer
mehr an Bedeutung gewinnen und mit Hilfe eines Business Cases, der dies berücksichtigt, werden
Organisationen und Unternehmen in die Lage versetzt, ihre Ziele besser und risikoärmer zu erreichen und
sich deutlich von ihrer Konkurrenz abzusetzen. Zusätzlich dazu, gibt das Buch eine Anleitung zum Aufbau
einer lückenlosen und stichhaltigen Arugumentationslinie für die Wirtschaftlichkeitsrechnung, die selbst die
hartnäckigsten Entscheider und Vorgesetzen von Ihrem Projekt überzeugen wird.Da die Erstellung eines
Business Cases bzw. einer Wirtschaftlichkeitsrechnung oft als schwierig und zeitintensiv erfahren wird,
enthält dieses Buch außerdem einen Ansatz, wie eine Reduzierung um bis zu 50% der bisher benötigten Zeit
möglich ist. Dabei helfen vor allem die dargelegte klar strukturierte Vorgehensweise, um in kürzester Zeit
einen transparenten und überzeugenden Business Case zu erstellen, der die üblichen Schwächen bisheriger
Business Cases erfolgreich überwindet und Ihnen Ihr Budget sichert.Um die Erstellung eines Business Cases
bzw. einer Wirtschaftlichkeitsrechnung weiterhin zu erleichtern enthält das Buch unter anderem
industriespezifische und leicht übertragbare Beispiele aus den folgenden Branchen:- Informationstechnologie
(IT)
- Luftfahrt
- Banken
- Versicherungen
- Telekommunikation



- Öffentlicher Sektor
- Produzierendes Gewerbe
- Energieversorgung
- Dienstleistungsindustrie und
- Einzelhandel

Das Buch ist auch unter dem Titel The Definitive Guide To Getting Your Budget Approved! in englischer
Sprache erhältlich. Unsere Begleitpublikation Building Return on Investment (ROI) and Business Case
Analysis Video Training on DVD liefert Ihnen ein komplettes Business Case Seminar auf DVD. Über den
Autor und weitere Mitwirkende
Johannes Ritter ist Partner bei Solution Matrix, einer Beratungsfirma, die sich auf Werkzeuge der Business
Case Analyse bzw. der Wirtschaftlichkeitsrechnung, Training und Unterstützung bei der Erstellung
finanzieller Business Cases spezialisiert hat. Er ist eine führende Authorität auf dem Gebiet der Business-
Case-Methodologie. Er hat in 20 Ländern mit führenden Unternehmen am erfolgreichen Einsatz von
Business Cases gearbeitet. Er bietet praktische Techniken und erprobte Methoden zur Modellierung
entscheidender Risiken, kritischer Erfolgsfaktoren und Unternehmenszielen in großen, komplexen Projekten.
Mit einem großen Maß an Business-Case-Erfahrung, von einfachen 1-Millionen- bis zu komplexen 250-
Millionen-Projekten, hat Johannes Ritter Dutzenden Teams in den Bereichen Banken, Energie,
Versicherungen, IT, Produktion, öffentlicher Sektor und Telekommunikation zu besseren
Investitionsentscheidungen verholfen. Frank Röttgers ist Berater bei Solution Matrix. Er hat mit einer
Vielfalt von Teams, von Verkauf über IT zu Entwicklung, zusammengearbeitet, wenn es um Analyse,
Aufbau und Präsentation eines Business Cases mit vorrangig qualitativem Nutzen geht. Unter anderem hat er
Business Cases für Unternehmen wie KLM Royal Dutch Airlines, Tesco und SAS entwickelt. Im Rahmen
dieser Projekte quantifizierte er bei der Wirtschaftlichkeitsrechnung weiche Faktoren wie Qualität, Image,
Innovation, Return on Health und Kundenzufriedenheit.
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