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Kurzbeschreibung

Nicht nur in grof3en, sondern zunehmend auch in mittleren und kleinen Unternehmen trégt die systematische
Einschétzung der Leistung von Mitarbeitern wesentlich zur Optimierung von Ressourceneinsatz und
Produktivitét bei. Aber auch die Mitarbeiter selbst haben Interesse an Leistungsbeurteilungen. Sie wollen
wissen, wo sie stehen und wel che Entwicklungsmadglichkeiten sie haben. IThr Commitment kann durch den
professionellen Einsatz dieses Instruments positiv beeinflusst werden.

In diesem Buch werden aufbauend auf neuesten theoreti schen Grundlagen alle géngigen Verfahren zur
angemessenen L eis-tungsbeurteilung mit ihren Besonderheiten fir die Praxisanwendung gut verstandlich
dargestellt. Zahlreiche Beispiele und Grafiken veranschaulichen die Umsetzung fir die Unternehmenspraxis.
Die detaillierte Gegentberstellung von Vor- und Nachteilen der verschiedenen Verfahren erméglicht eine
begriindbare Entscheidung fiir ein unternehmensspezifisches Konzept. Schritt fir Schritt wird dargestelit,
wie ein Beurteilungssystem entwickelt, eingefiihrt und angewandt werden kann. Das Buch ist unentbehrlich
far Mitglieder des Human Resource Management und ein sehr niitzlicher Ratgeber fiir alle Fihrungskréfte,
die regelméaliig Mitarbeiter beurteilen.
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